
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

231 W Canal Str eet  
Wabash  IN 46992-0687 

 
P.  866.563.8821 
F.  866.296.9172 

 
Thanks for your interest in our agribusiness and farm insurance program. We proud to offer a variety of insurance 
products which address the needs of a very broad segment of the agribusiness and farm community, this has been 
accomplished by utilizing strong and long-lasting relationships with the best, top-rated companies.  
 
No matter the complexity, we have just the product to address your clients' needs. Our program is available in 49 states 
(excluding Alaska) and the District of Columbia. Overall, our goal is for independent agents to have a fun and rewarding 
experience partnering with us to target the agribusiness and farm marketplace. Here are just a few of the major benefits 
you'll receive: 
 

• No Volume Commitments 
 Whether it's one account or many, consider us first. 

• No Complicated Company Appointment 
 Just a simple agency survey to verify state licensing is all we need. 

• Competitive Products 
  Our products are constantly reviewed to bring them to the forefront of the insurance marketplace. 

• Competitive Commissions 
 Significant earnings potential is well within your reach. 

• Access to the Best Markets 
 We contract with the industry leaders and are constantly reviewing our markets to ensure that we provide 
  you with the best available companies.  

• Experts to Assist in the Sale  
 Talk with us about the needs of a particular account. 

 
To find out more about our specialty products and services, please visit our website at www.insureyourfarm.com; or feel 
free to contact us by live chat on our website; or by phone.  
 
In order to contract with us, please return the following five items to us at the mailing address, facsimile or email listed 
below: 

• Producer Profile (attached) 
• Producer Agreement (attached) 
• Form W-9 (attached) 
• Copies of your Agency and Agent Licenses 
• Copy or Certificate of Errors & Omissions Insurance 

 
Thank you very much for your interest in Beauchamp & McSpadden, Inc. 
 
Beauchamp & McSpadden, Inc. 
Attention: Agribusiness Department 
231 W Canal St 
Wabash IN 46992-0687 
P (866) 563-8821 x 2191 
F (866) 296-9172 
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BEAUCHAMP & MCSPADDEN, INC. 
231 W Canal St, Wabash IN 46992-0687 

 
 

PRODUCER PROFILE 
 
 
 
Agency Name   Phone Number   
 
Address 1   Fax Number   
  
Address 2     
 
City, State, Zip    Total Number Of Employees   
 
E-mail Address     ( ) Individual    ( ) Partnership    ( ) Corporation 
 
Federal Tax ID Number   Years In Business   
 
Agency P&C License Number   License Expiration Date   
 
P&C Lines of Authority    
 
Principals     
 
     
 
     
 
Accounting Department Contact     
 
Customer Service Department Contact     
 
E & O Coverage Carrier   E & O Policy Limit   
 
E & O Deductible   E & O Policy Dates   
 
Please include a copy of your P&C license and E & O Declarations or a Certificate of E&O Insurance. 
 
Name of Banking Facility    
 
Bank Address     
 
Bank Contact   Bank Phone Number   
  
 
How did you hear about Beauchamp & McSpadden, Inc.?     
 
Do you represent Donegal Mutual Insurance Company or Southern Insurance Company of Virginia?   
 
 
    
Signed By  Date 
 
   
Printed Name 
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BEAUCHAMP & MCSPADDEN, INC. 
231 W Canal St, Wabash IN 46992-0687 

 
PRODUCER AGREEMENT 

 
THIS AGREEMENT, made and entered into this _________day of ______________, 20_____ by and between 
BEAUCHAMP & MCSPADDEN, INC.  having its principal place of business at 231 W Canal St, PO Box 687, Wabash IN 
46992-0687 (hereinafter referred to as BMINS), and 
 
___________________________________________________________ having its principal office at  
 
___________________________________________________________ 
Street 
___________________________________________________________ (hereinafter referred to as “Producer”). 
City, State, Zip 
 
 

WITNESSETH: 
 
WHEREAS, BMINS is a General Agent and is in the business of placing contracts with various insurance carriers; and 
 
WHEREAS, Producer is a properly licensed property and casualty insurance agency which conforms to the errors and 
omissions requirements of the licensing state, and who may request BMINS to obtain property and casualty insurance 
coverages for Producer’s clients (hereinafter referred to as “Insured”); and 
 
WHEREAS, BMINS expends time, money and renders valuable services in placing such risks for Producer; 
 
NOW, THEREFORE, in consideration of BMINS placing such risks for Producer and in consideration of the promises and 
agreements herein contained; it is mutually agreed as follows: 
 

GENERAL PROVISIONS 
 
IT IS SPECIFICALLY UNDERSTOOD THAT THE PRODUCER IS THE AGENT OF THE INSURED AND NOT THE 
AGENT OF BMINS. 
 
BMINS recognizes the independent ownership by Producer of the insurance business subject to the agreement. 
 
Producer has no authority to accept or bind risks, issue Certificates of Insurance or filings, on behalf of BMINS or any of 
its companies to any contract of insurance or any other contractual obligation.  Producer has no authority to use BMINS’s 
stationery, letterhead or otherwise use BMINS’s name without first obtaining authorization from BMINS.  The only 
authority Producer is given under this Agreement is collecting premiums on behalf of BMINS. 
 
Producer guarantees payment to BMINS for the full amount of the premium, less commission, on every insurance contract 
placed for Producer on behalf of its clients whether or not producer has collected such premium.  Full remittance less 
commission must be made before such designated coverage is bound by BMINS.  Any premiums collected by 
Producer on behalf of BMINS shall be collected and forwarded to BMINS in a fiduciary capacity. Payment is not 
contingent upon issuance of a policy.  All additional premiums due from adjustments of policies Producer shall pay 
BMINS, less commission, within 10 days of being notified of such additional premiums. On all return premiums from 
adjustments or cancellations of policies Producer shall pay BMINS return commission at the same rate as originally 
credited.  If Producer does not make timely payment of any sums due BMINS, then BMINS may, without limitation of other 
remedies, cancel the policy for non-payment of premium. 
 
Based upon the above remittance provisions, if any policy becomes delinquent, BMINS may, at its option, collect the 
premiums from the Insured.  Producer shall not be entitled to any commission on those premiums so collected by BMINS 
from the Insured.  Attempts by BMINS to collect from the Insured shall not relieve Producer of liability to BMINS except to 
the extent of the amounts actually collected by BMINS from the Insured, less expenses of such collection. 
 
Producer agrees policy fees, consulting fees and inspection fees are fully earned upon binding. 
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Producer may not return any insurance contract to BMINS for flat cancellation unless the contract is returned and received 
by BMINS prior to the effective date of the contract. Earned premiums shall be computed and charged on every contract 
cancelled after its effective date in accordance with the cancellation provisions of such contract. 
 
If BMINS received payment from a finance company, any return premium, less unearned commission, will be remitted by 
BMINS to Producer. Notice to the Producer does not constitute notice to BMINS or its insurers. The ultimate liability of 
BMINS for payment to a finance company, Producer, or Insured shall never exceed the amount of return premium less 
unearned commission developed.  Producer agrees to hold BMINS harmless from any responsibility for payment of return 
premium to finance company or insured other than covered above and further agrees that financing arrangements do not 
diminish responsibility for payment by Producer. 
 
Producer agrees to pay all costs, including reasonable attorney’s fees, in any action or proceeding brought by BMINS to 
recover any amounts due from Producer under the terms of this Agreement. 
 
Producer has no authority to assign any losses or adjust any losses on behalf of BMINS or its companies.  All claims are 
to be reported to BMINS for assignment and handling unless specifically directed otherwise. 
 
This Agreement shall apply to current policies already placed and in force at the date hereof and all future policies which 
may be placed by BMINS for Producer.  This Agreement shall continue in effect until terminated by either party giving 
written notice to the other party, but such termination shall not alter in any way the continued application of this Agreement 
to insurance policies effective prior to the date of such termination. 
 
In the event of termination of this Agreement, the Producer having promptly accounted for and paid all premiums for which 
it may be liable, all Producer’s records, including the use and control of expirations, shall remain the property of the 
Producer and be left in its undisputed possessions; provided, that if Producer fails to pay amounts owed to BMINS, then 
the records, use and control of expirations relating to such amounts owed, shall be vested in BMINS. 
 
Producer understands that BMINS assumes no responsibility toward any policyholder or subproducer with regard to the 
adequacy, amount, or form of coverage and agrees to hold BMINS harmless from any claim asserted against BMINS in 
following instructions of Producer.  Producer does hereby agree to indemnify and hold BMINS harmless from any and all 
losses, costs, claims, demands, and damages arising out of or caused by negligence, misconduct, misrepresentations, 
breaches of or failure to honor the terms of this Agreement. 
 
Whenever either of the parties desires to give notice under this Agreement, they shall do so by depositing written notice in 
the mail, addressed to the other party at the last known address. 
 
No waiver by BMINS of any breach of this Agreement by the Producer shall be deemed to be a waiver of another breach 
of the same or any other provision. Should any provision hereof be deemed invalid or unenforceable, such provision shall 
be deemed severable and shall not affect the balance hereof which shall remain in full force and effect. 
 
All of the terms, provisions and conditions of this agreement shall be construed according to the laws of the State of 
Indiana. 
 
This agreement may not be changed, altered and/or modified except in writing and signed by BMINS and the Producer. 
 
No assignment of this Agreement by the Producer or assignment of any compensation payable hereunder shall be valid. 
 
This Agreement supersedes all previous agreements between BMINS and Producer. 
 
 
 BEAUCHAMP & MCSPADDEN, INC.   PRODUCER 
 
 
 BY: ____________________________________ BY: ____________________________________ 
 
 DATE: __________________________________ DATE: __________________________________ 



Ù·ª» º±®³ ¬± ¬¸»
®»¯«»­¬»®ò Ü± ²±¬
­»²¼ ¬± ¬¸» ×ÎÍò
 

Ú±®³ Éóç Î»¯«»­¬ º±® Ì¿¨°¿§»®
×¼»²¬·º·½¿¬·±² Ò«³¾»® ¿²¼ Ý»®¬·º·½¿¬·±²
 

øÎ»ªò Ñ½¬±¾»® îððé÷ 
Ü»°¿®¬³»²¬ ±º ¬¸» Ì®»¿­«®§
×²¬»®²¿´ Î»ª»²«» Í»®ª·½»
 

Ò¿³» ø¿­ ­¸±©² ±² §±«® ·²½±³» ¬¿¨ ®»¬«®²÷
 

Ô·­¬ ¿½½±«²¬ ²«³¾»®ø­÷ ¸»®» ø±°¬·±²¿´÷ 

ß¼¼®»­­ ø²«³¾»®ô ­¬®»»¬ô ¿²¼ ¿°¬ò ±® ­«·¬» ²±ò÷ 

Ý·¬§ô ­¬¿¬»ô ¿²¼ Æ×Ð ½±¼» 

Ð
®·

²
¬ 

±
® 

¬§
°

»
Í

»»
 Í

°
»½

·º·
½ 

×²
­¬

®«
½¬

·±
²

­ 
±²

 °
¿¹

» 
îò

 

Ì¿¨°¿§»® ×¼»²¬·º·½¿¬·±² Ò«³¾»® øÌ×Ò÷ 

Û²¬»® §±«® Ì×Ò ·² ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ¾±¨ò Ì¸» Ì×Ò °®±ª·¼»¼ ³«­¬ ³¿¬½¸ ¬¸» ²¿³» ¹·ª»² ±² Ô·²» ï ¬± ¿ª±·¼
¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹ò Ú±® ·²¼·ª·¼«¿´­ô ¬¸·­ ·­ §±«® ­±½·¿´ ­»½«®·¬§ ²«³¾»® øÍÍÒ÷ò Ø±©»ª»®ô º±® ¿ ®»­·¼»²¬
¿´·»²ô ­±´» °®±°®·»¬±®ô ±® ¼·­®»¹¿®¼»¼ »²¬·¬§ô ­»» ¬¸» Ð¿®¬ × ·²­¬®«½¬·±²­ ±² °¿¹» íò Ú±® ±¬¸»® »²¬·¬·»­ô ·¬ ·­
§±«® »³°´±§»® ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ²«³¾»® øÛ×Ò÷ò ×º §±« ¼± ²±¬ ¸¿ª» ¿ ²«³¾»®ô ­»» Ø±© ¬± ¹»¬ ¿ Ì×Ò ±² °¿¹» íò

 

Í±½·¿´ ­»½«®·¬§ ²«³¾»® 

±® 

Î»¯«»­¬»®ù­ ²¿³» ¿²¼ ¿¼¼®»­­ ø±°¬·±²¿´÷ 

Û³°´±§»® ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ²«³¾»® Ò±¬»ò ×º ¬¸» ¿½½±«²¬ ·­ ·² ³±®» ¬¸¿² ±²» ²¿³»ô ­»» ¬¸» ½¸¿®¬ ±² °¿¹» ì º±® ¹«·¼»´·²»­ ±² ©¸±­»
²«³¾»® ¬± »²¬»®ò
 Ý»®¬·º·½¿¬·±² 

ïò Ì¸» ²«³¾»® ­¸±©² ±² ¬¸·­ º±®³ ·­ ³§ ½±®®»½¬ ¬¿¨°¿§»® ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ²«³¾»® ø±® × ¿³ ©¿·¬·²¹ º±® ¿ ²«³¾»® ¬± ¾» ·­­«»¼ ¬± ³»÷ô ¿²¼
 × ¿³ ²±¬ ­«¾¶»½¬ ¬± ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹ ¾»½¿«­»æ ø¿÷ × ¿³ »¨»³°¬ º®±³ ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹ô ±® ø¾÷ × ¸¿ª» ²±¬ ¾»»² ²±¬·º·»¼ ¾§ ¬¸» ×²¬»®²¿´
Î»ª»²«» Í»®ª·½» ø×ÎÍ÷ ¬¸¿¬ × ¿³ ­«¾¶»½¬ ¬± ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹ ¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º ¿ º¿·´«®» ¬± ®»°±®¬ ¿´´ ·²¬»®»­¬ ±® ¼·ª·¼»²¼­ô ±® ø½÷ ¬¸» ×ÎÍ ¸¿­
²±¬·º·»¼ ³» ¬¸¿¬ × ¿³ ²± ´±²¹»® ­«¾¶»½¬ ¬± ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹ô ¿²¼
 

îò 

Ý»®¬·º·½¿¬·±² ·²­¬®«½¬·±²­ò Ç±« ³«­¬ ½®±­­ ±«¬ ·¬»³ î ¿¾±ª» ·º §±« ¸¿ª» ¾»»² ²±¬·º·»¼ ¾§ ¬¸» ×ÎÍ ¬¸¿¬ §±« ¿®» ½«®®»²¬´§ ­«¾¶»½¬ ¬± ¾¿½µ«°
©·¬¸¸±´¼·²¹ ¾»½¿«­» §±« ¸¿ª» º¿·´»¼ ¬± ®»°±®¬ ¿´´ ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ¼·ª·¼»²¼­ ±² §±«® ¬¿¨ ®»¬«®²ò Ú±® ®»¿´ »­¬¿¬» ¬®¿²­¿½¬·±²­ô ·¬»³ î ¼±»­ ²±¬ ¿°°´§ò
Ú±® ³±®¬¹¿¹» ·²¬»®»­¬ °¿·¼ô ¿½¯«·­·¬·±² ±® ¿¾¿²¼±²³»²¬ ±º ­»½«®»¼ °®±°»®¬§ô ½¿²½»´´¿¬·±² ±º ¼»¾¬ô ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ ®»¬·®»³»²¬
¿®®¿²¹»³»²¬ ø×Îß÷ô ¿²¼ ¹»²»®¿´´§ô °¿§³»²¬­ ±¬¸»® ¬¸¿² ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ¼·ª·¼»²¼­ô §±« ¿®» ²±¬ ®»¯«·®»¼ ¬± ­·¹² ¬¸» Ý»®¬·º·½¿¬·±²ô ¾«¬ §±« ³«­¬
°®±ª·¼» §±«® ½±®®»½¬ Ì×Òò Í»» ¬¸» ·²­¬®«½¬·±²­ ±² °¿¹» ìò
 
Í·¹²
Ø»®»
 

Í·¹²¿¬«®» ±º
ËòÍò °»®­±² w

 
Ü¿¬» w 

Ù»²»®¿´ ×²­¬®«½¬·±²­
 

Ú±®³ Éóç øÎ»ªò ïðóîððé÷ 

Ð¿®¬ ×
 

Ð¿®¬ ××
 

Þ«­·²»­­ ²¿³»ô ·º ¼·ºº»®»²¬ º®±³ ¿¾±ª»
 

Ý¿¬ò Ò±ò ïðîíïÈ

 

Ý¸»½µ ¿°°®±°®·¿¬» ¾±¨æ
 

Ë²¼»® °»²¿´¬·»­ ±º °»®¶«®§ô × ½»®¬·º§ ¬¸¿¬æ
 

Ë­» Ú±®³ Éóç ±²´§ ·º §±« ¿®» ¿ ËòÍò °»®­±² ø·²½´«¼·²¹ ¿
®»­·¼»²¬ ¿´·»²÷ô ¬± °®±ª·¼» §±«® ½±®®»½¬ Ì×Ò ¬± ¬¸» °»®­±²
®»¯«»­¬·²¹ ·¬ ø¬¸» ®»¯«»­¬»®÷ ¿²¼ô ©¸»² ¿°°´·½¿¾´»ô ¬±æ
 ïò Ý»®¬·º§ ¬¸¿¬ ¬¸» Ì×Ò §±« ¿®» ¹·ª·²¹ ·­ ½±®®»½¬ ø±® §±« ¿®»
©¿·¬·²¹ º±® ¿ ²«³¾»® ¬± ¾» ·­­«»¼÷ô
 îò Ý»®¬·º§ ¬¸¿¬ §±« ¿®» ²±¬ ­«¾¶»½¬ ¬± ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹ô ±®

 íò Ý´¿·³ »¨»³°¬·±² º®±³ ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹ ·º §±« ¿®» ¿ ËòÍò
»¨»³°¬ °¿§»»ò ×º ¿°°´·½¿¾´»ô §±« ¿®» ¿´­± ½»®¬·º§·²¹ ¬¸¿¬ ¿­ ¿
ËòÍò °»®­±²ô §±«® ¿´´±½¿¾´» ­¸¿®» ±º ¿²§ °¿®¬²»®­¸·° ·²½±³» º®±³
¿ ËòÍò ¬®¿¼» ±® ¾«­·²»­­ ·­ ²±¬ ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ©·¬¸¸±´¼·²¹ ¬¿¨ ±²
º±®»·¹² °¿®¬²»®­ù ­¸¿®» ±º »ºº»½¬·ª»´§ ½±²²»½¬»¼ ·²½±³»ò
 

íò × ¿³ ¿ ËòÍò ½·¬·¦»² ±® ±¬¸»® ËòÍò °»®­±² ø¼»º·²»¼ ¾»´±©÷ò
 

ß °»®­±² ©¸± ·­ ®»¯«·®»¼ ¬± º·´» ¿² ·²º±®³¿¬·±² ®»¬«®² ©·¬¸ ¬¸»
×ÎÍ ³«­¬ ±¾¬¿·² §±«® ½±®®»½¬ ¬¿¨°¿§»® ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ²«³¾»® øÌ×Ò÷
¬± ®»°±®¬ô º±® »¨¿³°´»ô ·²½±³» °¿·¼ ¬± §±«ô ®»¿´ »­¬¿¬»
¬®¿²­¿½¬·±²­ô ³±®¬¹¿¹» ·²¬»®»­¬ §±« °¿·¼ô ¿½¯«·­·¬·±² ±®
¿¾¿²¼±²³»²¬ ±º ­»½«®»¼ °®±°»®¬§ô ½¿²½»´´¿¬·±² ±º ¼»¾¬ô ±®
½±²¬®·¾«¬·±²­ §±« ³¿¼» ¬± ¿² ×Îßò
 

×²¼·ª·¼«¿´ñÍ±´» °®±°®·»¬±®
 

Ý±®°±®¿¬·±²
 

Ð¿®¬²»®­¸·°
 

Ñ¬¸»® ø­»» ·²­¬®«½¬·±²­÷ w  

 

Ò±¬»ò ×º ¿ ®»¯«»­¬»® ¹·ª»­ §±« ¿ º±®³ ±¬¸»® ¬¸¿² Ú±®³ Éóç ¬±
®»¯«»­¬ §±«® Ì×Òô §±« ³«­¬ «­» ¬¸» ®»¯«»­¬»®ù­ º±®³ ·º ·¬ ·­
­«¾­¬¿²¬·¿´´§ ­·³·´¿® ¬± ¬¸·­ Ú±®³ Éóçò
 

 

½ ß² ·²¼·ª·¼«¿´ ©¸± ·­ ¿ ËòÍò ½·¬·¦»² ±® ËòÍò ®»­·¼»²¬ ¿´·»²ô
 ½ ß °¿®¬²»®­¸·°ô ½±®°±®¿¬·±²ô ½±³°¿²§ô ±® ¿­­±½·¿¬·±² ½®»¿¬»¼ ±®

±®¹¿²·¦»¼ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ±® «²¼»® ¬¸» ´¿©­ ±º ¬¸» Ë²·¬»¼
Í¬¿¬»­ô
 ½ ß² »­¬¿¬» ø±¬¸»® ¬¸¿² ¿ º±®»·¹² »­¬¿¬»÷ô ±®

 

Ü»º·²·¬·±² ±º ¿ ËòÍò °»®­±²ò Ú±® º»¼»®¿´ ¬¿¨ °«®°±­»­ô §±« ¿®»
½±²­·¼»®»¼ ¿ ËòÍò °»®­±² ·º §±« ¿®»æ
 

Í°»½·¿´ ®«´»­ º±® °¿®¬²»®­¸·°­ò Ð¿®¬²»®­¸·°­ ¬¸¿¬ ½±²¼«½¬ ¿
¬®¿¼» ±® ¾«­·²»­­ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ¿®» ¹»²»®¿´´§ ®»¯«·®»¼ ¬±
°¿§ ¿ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ¬¿¨ ±² ¿²§ º±®»·¹² °¿®¬²»®­ù ­¸¿®» ±º ·²½±³»
º®±³ ­«½¸ ¾«­·²»­­ò Ú«®¬¸»®ô ·² ½»®¬¿·² ½¿­»­ ©¸»®» ¿ Ú±®³ Éóç
¸¿­ ²±¬ ¾»»² ®»½»·ª»¼ô ¿ °¿®¬²»®­¸·° ·­ ®»¯«·®»¼ ¬± °®»­«³» ¬¸¿¬
¿ °¿®¬²»® ·­ ¿ º±®»·¹² °»®­±²ô ¿²¼ °¿§ ¬¸» ©·¬¸¸±´¼·²¹ ¬¿¨ò
Ì¸»®»º±®»ô ·º §±« ¿®» ¿ ËòÍò °»®­±² ¬¸¿¬ ·­ ¿ °¿®¬²»® ·² ¿
°¿®¬²»®­¸·° ½±²¼«½¬·²¹ ¿ ¬®¿¼» ±® ¾«­·²»­­ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ô
°®±ª·¼» Ú±®³ Éóç ¬± ¬¸» °¿®¬²»®­¸·° ¬± »­¬¿¾´·­¸ §±«® ËòÍò
­¬¿¬«­ ¿²¼ ¿ª±·¼ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ±² §±«® ­¸¿®» ±º °¿®¬²»®­¸·°
·²½±³»ò
 Ì¸» °»®­±² ©¸± ¹·ª»­ Ú±®³ Éóç ¬± ¬¸» °¿®¬²»®­¸·° º±®
°«®°±­»­ ±º »­¬¿¾´·­¸·²¹ ·¬­ ËòÍò ­¬¿¬«­ ¿²¼ ¿ª±·¼·²¹ ©·¬¸¸±´¼·²¹
±² ·¬­ ¿´´±½¿¾´» ­¸¿®» ±º ²»¬ ·²½±³» º®±³ ¬¸» °¿®¬²»®­¸·°
½±²¼«½¬·²¹ ¿ ¬®¿¼» ±® ¾«­·²»­­ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ·­ ·² ¬¸»
º±´´±©·²¹ ½¿­»­æ
 
½ Ì¸» ËòÍò ±©²»® ±º ¿ ¼·­®»¹¿®¼»¼ »²¬·¬§ ¿²¼ ²±¬ ¬¸» »²¬·¬§ô

 

Í»½¬·±² ®»º»®»²½»­ ¿®» ¬± ¬¸» ×²¬»®²¿´ Î»ª»²«» Ý±¼» «²´»­­
±¬¸»®©·­» ²±¬»¼ò
 

½ ß ¼±³»­¬·½ ¬®«­¬ ø¿­ ¼»º·²»¼ ·² Î»¹«´¿¬·±²­ ­»½¬·±²
íðïòééðïóé÷ò
 

Ô·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§ ½±³°¿²§ò Û²¬»® ¬¸» ¬¿¨ ½´¿­­·º·½¿¬·±² øÜã¼·­®»¹¿®¼»¼ »²¬·¬§ô Ýã½±®°±®¿¬·±²ô Ðã°¿®¬²»®­¸·°÷ w 

 

Û¨»³°¬ 
°¿§»»
 

Ð«®°±­» ±º Ú±®³
 



Ú±®³ Éóç øÎ»ªò ïðóîððé÷ Ð¿¹» î 

Í±´» °®±°®·»¬±®ò Û²¬»® §±«® ·²¼·ª·¼«¿´ ²¿³» ¿­ ­¸±©² ±² §±«®
·²½±³» ¬¿¨ ®»¬«®² ±² ¬¸» vÒ¿³»f ´·²»ò Ç±« ³¿§ »²¬»® §±«®
¾«­·²»­­ô ¬®¿¼»ô ±® v¼±·²¹ ¾«­·²»­­ ¿­ øÜÞß÷f ²¿³» ±² ¬¸»
vÞ«­·²»­­ ²¿³»f ´·²»ò
 

Ñ¬¸»® »²¬·¬·»­ò Û²¬»® §±«® ¾«­·²»­­ ²¿³» ¿­ ­¸±©² ±² ®»¯«·®»¼
º»¼»®¿´ ¬¿¨ ¼±½«³»²¬­ ±² ¬¸» vÒ¿³»f ´·²»ò Ì¸·­ ²¿³» ­¸±«´¼
³¿¬½¸ ¬¸» ²¿³» ­¸±©² ±² ¬¸» ½¸¿®¬»® ±® ±¬¸»® ´»¹¿´ ¼±½«³»²¬
½®»¿¬·²¹ ¬¸» »²¬·¬§ò Ç±« ³¿§ »²¬»® ¿²§ ¾«­·²»­­ô ¬®¿¼»ô ±® ÜÞß
²¿³» ±² ¬¸» vÞ«­·²»­­ ²¿³»f ´·²»ò
 

×º ¬¸» ¿½½±«²¬ ·­ ·² ¶±·²¬ ²¿³»­ô ´·­¬ º·®­¬ô ¿²¼ ¬¸»² ½·®½´»ô ¬¸»
²¿³» ±º ¬¸» °»®­±² ±® »²¬·¬§ ©¸±­» ²«³¾»® §±« »²¬»®»¼ ·² Ð¿®¬ ×
±º ¬¸» º±®³ò
 

Í°»½·º·½ ×²­¬®«½¬·±²­
 Ò¿³»
 

Û¨»³°¬ Ð¿§»» 
 

ëò Ç±« ¼± ²±¬ ½»®¬·º§ ¬± ¬¸» ®»¯«»­¬»® ¬¸¿¬ §±« ¿®» ²±¬ ­«¾¶»½¬
¬± ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹ «²¼»® ì ¿¾±ª» øº±® ®»°±®¬¿¾´» ·²¬»®»­¬ ¿²¼
¼·ª·¼»²¼ ¿½½±«²¬­ ±°»²»¼ ¿º¬»® ïçèí ±²´§÷ò
 Ý»®¬¿·² °¿§»»­ ¿²¼ °¿§³»²¬­ ¿®» »¨»³°¬ º®±³ ¾¿½µ«°
©·¬¸¸±´¼·²¹ò Í»» ¬¸» ·²­¬®«½¬·±²­ ¾»´±© ¿²¼ ¬¸» ­»°¿®¿¬»
×²­¬®«½¬·±²­ º±® ¬¸» Î»¯«»­¬»® ±º Ú±®³ Éóçò
 

Ý·ª·´ °»²¿´¬§ º±® º¿´­» ·²º±®³¿¬·±² ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬±
©·¬¸¸±´¼·²¹ò ×º §±« ³¿µ» ¿ º¿´­» ­¬¿¬»³»²¬ ©·¬¸ ²± ®»¿­±²¿¾´»
¾¿­·­ ¬¸¿¬ ®»­«´¬­ ·² ²± ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹ô §±« ¿®» ­«¾¶»½¬ ¬± ¿
üëðð °»²¿´¬§ò
 Ý®·³·²¿´ °»²¿´¬§ º±® º¿´­·º§·²¹ ·²º±®³¿¬·±²ò É·´´º«´´§ º¿´­·º§·²¹
½»®¬·º·½¿¬·±²­ ±® ¿ºº·®³¿¬·±²­ ³¿§ ­«¾¶»½¬ §±« ¬± ½®·³·²¿´
°»²¿´¬·»­ ·²½´«¼·²¹ º·²»­ ¿²¼ñ±® ·³°®·­±²³»²¬ò
 

Ð»²¿´¬·»­
 Ú¿·´«®» ¬± º«®²·­¸ Ì×Òò ×º §±« º¿·´ ¬± º«®²·­¸ §±«® ½±®®»½¬ Ì×Ò ¬± ¿
®»¯«»­¬»®ô §±« ¿®» ­«¾¶»½¬ ¬± ¿ °»²¿´¬§ ±º üëð º±® »¿½¸ ­«½¸
º¿·´«®» «²´»­­ §±«® º¿·´«®» ·­ ¼«» ¬± ®»¿­±²¿¾´» ½¿«­» ¿²¼ ²±¬ ¬±
©·´´º«´ ²»¹´»½¬ò
 

Ó·­«­» ±º Ì×Ò­ò ×º ¬¸» ®»¯«»­¬»® ¼·­½´±­»­ ±® «­»­ Ì×Ò­ ·²
ª·±´¿¬·±² ±º º»¼»®¿´ ´¿©ô ¬¸» ®»¯«»­¬»® ³¿§ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ½·ª·´ ¿²¼
½®·³·²¿´ °»²¿´¬·»­ò
 

×º §±« ¿®» ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ô §±« ³«­¬ ¹»²»®¿´´§ »²¬»® ¬¸» ²¿³»
­¸±©² ±² §±«® ·²½±³» ¬¿¨ ®»¬«®²ò Ø±©»ª»®ô ·º §±« ¸¿ª» ½¸¿²¹»¼
§±«® ´¿­¬ ²¿³»ô º±® ·²­¬¿²½»ô ¼«» ¬± ³¿®®·¿¹» ©·¬¸±«¬ ·²º±®³·²¹
¬¸» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ß¼³·²·­¬®¿¬·±² ±º ¬¸» ²¿³» ½¸¿²¹»ô »²¬»®
§±«® º·®­¬ ²¿³»ô ¬¸» ´¿­¬ ²¿³» ­¸±©² ±² §±«® ­±½·¿´ ­»½«®·¬§
½¿®¼ô ¿²¼ §±«® ²»© ´¿­¬ ²¿³»ò
 

×º §±« ¿®» »¨»³°¬ º®±³ ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹ô »²¬»® §±«® ²¿³» ¿­
¼»­½®·¾»¼ ¿¾±ª» ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ¾±¨ º±® §±«® ­¬¿¬«­ô
¬¸»² ½¸»½µ ¬¸» vÛ¨»³°¬ °¿§»»f ¾±¨ ·² ¬¸» ´·²» º±´´±©·²¹ ¬¸»
¾«­·²»­­ ²¿³»ô ­·¹² ¿²¼ ¼¿¬» ¬¸» º±®³ò
 

ìò Ì¸» ×ÎÍ ¬»´´­ §±« ¬¸¿¬ §±« ¿®» ­«¾¶»½¬ ¬± ¾¿½µ«°
©·¬¸¸±´¼·²¹ ¾»½¿«­» §±« ¼·¼ ²±¬ ®»°±®¬ ¿´´ §±«® ·²¬»®»­¬ ¿²¼
¼·ª·¼»²¼­ ±² §±«® ¬¿¨ ®»¬«®² øº±® ®»°±®¬¿¾´» ·²¬»®»­¬ ¿²¼
¼·ª·¼»²¼­ ±²´§÷ô ±®
 

íò Ì¸» ×ÎÍ ¬»´´­ ¬¸» ®»¯«»­¬»® ¬¸¿¬ §±« º«®²·­¸»¼ ¿² ·²½±®®»½¬
Ì×Òô
 

îò Ç±« ¼± ²±¬ ½»®¬·º§ §±«® Ì×Ò ©¸»² ®»¯«·®»¼ ø­»» ¬¸» Ð¿®¬ ××
·²­¬®«½¬·±²­ ±² °¿¹» í º±® ¼»¬¿·´­÷ô
 

Ç±« ©·´´ ²±¬ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹ ±² °¿§³»²¬­
§±« ®»½»·ª» ·º §±« ¹·ª» ¬¸» ®»¯«»­¬»® §±«® ½±®®»½¬ Ì×Òô ³¿µ» ¬¸»
°®±°»® ½»®¬·º·½¿¬·±²­ô ¿²¼ ®»°±®¬ ¿´´ §±«® ¬¿¨¿¾´» ·²¬»®»­¬ ¿²¼
¼·ª·¼»²¼­ ±² §±«® ¬¿¨ ®»¬«®²ò
 

ïò Ç±« ¼± ²±¬ º«®²·­¸ §±«® Ì×Ò ¬± ¬¸» ®»¯«»­¬»®ô
 

É¸¿¬ ·­ ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹á Ð»®­±²­ ³¿µ·²¹ ½»®¬¿·² °¿§³»²¬­
¬± §±« ³«­¬ «²¼»® ½»®¬¿·² ½±²¼·¬·±²­ ©·¬¸¸±´¼ ¿²¼ °¿§ ¬± ¬¸»
×ÎÍ îèû ±º ­«½¸ °¿§³»²¬­ò Ì¸·­ ·­ ½¿´´»¼ v¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹òf 
Ð¿§³»²¬­ ¬¸¿¬ ³¿§ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹ ·²½´«¼»
·²¬»®»­¬ô ¬¿¨ó»¨»³°¬ ·²¬»®»­¬ô ¼·ª·¼»²¼­ô ¾®±µ»® ¿²¼ ¾¿®¬»®
»¨½¸¿²¹» ¬®¿²­¿½¬·±²­ô ®»²¬­ô ®±§¿´¬·»­ô ²±²»³°´±§»» °¿§ô ¿²¼
½»®¬¿·² °¿§³»²¬­ º®±³ º·­¸·²¹ ¾±¿¬ ±°»®¿¬±®­ò Î»¿´ »­¬¿¬»
¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿®» ²±¬ ­«¾¶»½¬ ¬± ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹ò
 

Ð¿§³»²¬­ §±« ®»½»·ª» ©·´´ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¾¿½µ«°
©·¬¸¸±´¼·²¹ ·ºæ
 

×º §±« ¿®» ¿ ²±²®»­·¼»²¬ ¿´·»² ±® ¿ º±®»·¹² »²¬·¬§ ²±¬ ­«¾¶»½¬ ¬±
¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹ô ¹·ª» ¬¸» ®»¯«»­¬»® ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬»
½±³°´»¬»¼ Ú±®³ Éóèò
 

Û¨¿³°´»ò ß®¬·½´» îð ±º ¬¸» ËòÍòóÝ¸·²¿ ·²½±³» ¬¿¨ ¬®»¿¬§ ¿´´±©­
¿² »¨»³°¬·±² º®±³ ¬¿¨ º±® ­½¸±´¿®­¸·° ·²½±³» ®»½»·ª»¼ ¾§ ¿
Ý¸·²»­» ­¬«¼»²¬ ¬»³°±®¿®·´§ °®»­»²¬ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ò Ë²¼»®
ËòÍò ´¿©ô ¬¸·­ ­¬«¼»²¬ ©·´´ ¾»½±³» ¿ ®»­·¼»²¬ ¿´·»² º±® ¬¿¨
°«®°±­»­ ·º ¸·­ ±® ¸»® ­¬¿§ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ »¨½»»¼­ ë
½¿´»²¼¿® §»¿®­ò Ø±©»ª»®ô °¿®¿¹®¿°¸ î ±º ¬¸» º·®­¬ Ð®±¬±½±´ ¬± ¬¸»
ËòÍòóÝ¸·²¿ ¬®»¿¬§ ø¼¿¬»¼ ß°®·´ íðô ïçèì÷ ¿´´±©­ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º
ß®¬·½´» îð ¬± ½±²¬·²«» ¬± ¿°°´§ »ª»² ¿º¬»® ¬¸» Ý¸·²»­» ­¬«¼»²¬
¾»½±³»­ ¿ ®»­·¼»²¬ ¿´·»² ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ò ß Ý¸·²»­»
­¬«¼»²¬ ©¸± ¯«¿´·º·»­ º±® ¬¸·­ »¨½»°¬·±² ø«²¼»® °¿®¿¹®¿°¸ î ±º
¬¸» º·®­¬ °®±¬±½±´÷ ¿²¼ ·­ ®»´§·²¹ ±² ¬¸·­ »¨½»°¬·±² ¬± ½´¿·³ ¿²
»¨»³°¬·±² º®±³ ¬¿¨ ±² ¸·­ ±® ¸»® ­½¸±´¿®­¸·° ±® º»´´±©­¸·°
·²½±³» ©±«´¼ ¿¬¬¿½¸ ¬± Ú±®³ Éóç ¿ ­¬¿¬»³»²¬ ¬¸¿¬ ·²½´«¼»­ ¬¸»
·²º±®³¿¬·±² ¼»­½®·¾»¼ ¿¾±ª» ¬± ­«°°±®¬ ¬¸¿¬ »¨»³°¬·±²ò
 

Ò±¬»ò Ç±« ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ½¸»½µ ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ¾±¨ º±® §±«®
­¬¿¬«­ ø·²¼·ª·¼«¿´ñ­±´» °®±°®·»¬±®ô ½±®°±®¿¬·±²ô »¬½ò÷ò
 

ìò Ì¸» ¬§°» ¿²¼ ¿³±«²¬ ±º ·²½±³» ¬¸¿¬ ¯«¿´·º·»­ º±® ¬¸»
»¨»³°¬·±² º®±³ ¬¿¨ò
 ëò Í«ºº·½·»²¬ º¿½¬­ ¬± ¶«­¬·º§ ¬¸» »¨»³°¬·±² º®±³ ¬¿¨ «²¼»® ¬¸»
¬»®³­ ±º ¬¸» ¬®»¿¬§ ¿®¬·½´»ò
 

Ò±²®»­·¼»²¬ ¿´·»² ©¸± ¾»½±³»­ ¿ ®»­·¼»²¬ ¿´·»²ò Ù»²»®¿´´§ô
±²´§ ¿ ²±²®»­·¼»²¬ ¿´·»² ·²¼·ª·¼«¿´ ³¿§ «­» ¬¸» ¬»®³­ ±º ¿ ¬¿¨
¬®»¿¬§ ¬± ®»¼«½» ±® »´·³·²¿¬» ËòÍò ¬¿¨ ±² ½»®¬¿·² ¬§°»­ ±º ·²½±³»ò
Ø±©»ª»®ô ³±­¬ ¬¿¨ ¬®»¿¬·»­ ½±²¬¿·² ¿ °®±ª·­·±² µ²±©² ¿­ ¿
v­¿ª·²¹ ½´¿«­»òf Û¨½»°¬·±²­ ­°»½·º·»¼ ·² ¬¸» ­¿ª·²¹ ½´¿«­» ³¿§
°»®³·¬ ¿² »¨»³°¬·±² º®±³ ¬¿¨ ¬± ½±²¬·²«» º±® ½»®¬¿·² ¬§°»­ ±º
·²½±³» »ª»² ¿º¬»® ¬¸» °¿§»» ¸¿­ ±¬¸»®©·­» ¾»½±³» ¿ ËòÍò
®»­·¼»²¬ ¿´·»² º±® ¬¿¨ °«®°±­»­ò
 ×º §±« ¿®» ¿ ËòÍò ®»­·¼»²¬ ¿´·»² ©¸± ·­ ®»´§·²¹ ±² ¿² »¨½»°¬·±²
½±²¬¿·²»¼ ·² ¬¸» ­¿ª·²¹ ½´¿«­» ±º ¿ ¬¿¨ ¬®»¿¬§ ¬± ½´¿·³ ¿²
»¨»³°¬·±² º®±³ ËòÍò ¬¿¨ ±² ½»®¬¿·² ¬§°»­ ±º ·²½±³»ô §±« ³«­¬
¿¬¬¿½¸ ¿ ­¬¿¬»³»²¬ ¬± Ú±®³ Éóç ¬¸¿¬ ­°»½·º·»­ ¬¸» º±´´±©·²¹ º·ª»
·¬»³­æ
 ïò Ì¸» ¬®»¿¬§ ½±«²¬®§ò Ù»²»®¿´´§ô ¬¸·­ ³«­¬ ¾» ¬¸» ­¿³» ¬®»¿¬§
«²¼»® ©¸·½¸ §±« ½´¿·³»¼ »¨»³°¬·±² º®±³ ¬¿¨ ¿­ ¿ ²±²®»­·¼»²¬
¿´·»²ò
 îò Ì¸» ¬®»¿¬§ ¿®¬·½´» ¿¼¼®»­­·²¹ ¬¸» ·²½±³»ò

 íò Ì¸» ¿®¬·½´» ²«³¾»® ø±® ´±½¿¬·±²÷ ·² ¬¸» ¬¿¨ ¬®»¿¬§ ¬¸¿¬
½±²¬¿·²­ ¬¸» ­¿ª·²¹ ½´¿«­» ¿²¼ ·¬­ »¨½»°¬·±²­ò
 

ß´­± ­»» Í°»½·¿´ ®«´»­ º±® °¿®¬²»®­¸·°­ ±² °¿¹» ïò
 

Ú±®»·¹² °»®­±²ò ×º §±« ¿®» ¿ º±®»·¹² °»®­±²ô ¼± ²±¬ «­» Ú±®³
Éóçò ×²­¬»¿¼ô «­» ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» Ú±®³ Éóè ø­»» Ð«¾´·½¿¬·±²
ëïëô É·¬¸¸±´¼·²¹ ±º Ì¿¨ ±² Ò±²®»­·¼»²¬ ß´·»²­ ¿²¼ Ú±®»·¹²
Û²¬·¬·»­÷ò
 

½ Ì¸» ËòÍò ¹®¿²¬±® ±® ±¬¸»® ±©²»® ±º ¿ ¹®¿²¬±® ¬®«­¬ ¿²¼ ²±¬ ¬¸»
¬®«­¬ô ¿²¼
 ½ Ì¸» ËòÍò ¬®«­¬ ø±¬¸»® ¬¸¿² ¿ ¹®¿²¬±® ¬®«­¬÷ ¿²¼ ²±¬ ¬¸»
¾»²»º·½·¿®·»­ ±º ¬¸» ¬®«­¬ò
 

Ô·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§ ½±³°¿²§ øÔÔÝ÷ò Ý¸»½µ ¬¸» vÔ·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§
½±³°¿²§f ¾±¨ ±²´§ ¿²¼ »²¬»® ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ½±¼» º±® ¬¸» ¬¿¨
½´¿­­·º·½¿¬·±² øvÜf º±® ¼·­®»¹¿®¼»¼ »²¬·¬§ô vÝf º±® ½±®°±®¿¬·±²ô vÐf 
º±® °¿®¬²»®­¸·°÷ ·² ¬¸» ­°¿½» °®±ª·¼»¼ò
 Ú±® ¿ ­·²¹´»ó³»³¾»® ÔÔÝ ø·²½´«¼·²¹ ¿ º±®»·¹² ÔÔÝ ©·¬¸ ¿
¼±³»­¬·½ ±©²»®÷ ¬¸¿¬ ·­ ¼·­®»¹¿®¼»¼ ¿­ ¿² »²¬·¬§ ­»°¿®¿¬» º®±³
·¬­ ±©²»® «²¼»® Î»¹«´¿¬·±²­ ­»½¬·±² íðïòééðïóíô »²¬»® ¬¸»
±©²»®ù­ ²¿³» ±² ¬¸» vÒ¿³»f ´·²»ò Û²¬»® ¬¸» ÔÔÝù­ ²¿³» ±² ¬¸»
vÞ«­·²»­­ ²¿³»f ´·²»ò
 Ú±® ¿² ÔÔÝ ½´¿­­·º·»¼ ¿­ ¿ °¿®¬²»®­¸·° ±® ¿ ½±®°±®¿¬·±²ô »²¬»®
¬¸» ÔÔÝù­ ²¿³» ±² ¬¸» vÒ¿³»f ´·²» ¿²¼ ¿²§ ¾«­·²»­­ô ¬®¿¼»ô ±®
ÜÞß ²¿³» ±² ¬¸» vÞ«­·²»­­ ²¿³»f ´·²»ò
 



Ú±®³ Éóç øÎ»ªò ïðóîððé÷ Ð¿¹» í 

Ð¿®¬ ×ò Ì¿¨°¿§»® ×¼»²¬·º·½¿¬·±²
Ò«³¾»® øÌ×Ò÷
 Û²¬»® §±«® Ì×Ò ·² ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ¾±¨ò ×º §±« ¿®» ¿ ®»­·¼»²¬
¿´·»² ¿²¼ §±« ¼± ²±¬ ¸¿ª» ¿²¼ ¿®» ²±¬ »´·¹·¾´» ¬± ¹»¬ ¿² ÍÍÒô
§±«® Ì×Ò ·­ §±«® ×ÎÍ ·²¼·ª·¼«¿´ ¬¿¨°¿§»® ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ²«³¾»®
ø×Ì×Ò÷ò Û²¬»® ·¬ ·² ¬¸» ­±½·¿´ ­»½«®·¬§ ²«³¾»® ¾±¨ò ×º §±« ¼± ²±¬
¸¿ª» ¿² ×Ì×Òô ­»» Ø±© ¬± ¹»¬ ¿ Ì×Ò ¾»´±©ò

 

Ø±© ¬± ¹»¬ ¿ Ì×Òò ×º §±« ¼± ²±¬ ¸¿ª» ¿ Ì×Òô ¿°°´§ º±® ±²»
·³³»¼·¿¬»´§ò Ì± ¿°°´§ º±® ¿² ÍÍÒô ¹»¬ Ú±®³ ÍÍóëô ß°°´·½¿¬·±²
º±® ¿ Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ Ý¿®¼ô º®±³ §±«® ´±½¿´ Í±½·¿´ Í»½«®·¬§
ß¼³·²·­¬®¿¬·±² ±ºº·½» ±® ¹»¬ ¬¸·­ º±®³ ±²´·²» ¿¬ ©©©ò­­¿ò¹±ªò Ç±«
³¿§ ¿´­± ¹»¬ ¬¸·­ º±®³ ¾§ ½¿´´·²¹ ïóèððóééîóïîïíò Ë­» Ú±®³
Éóéô ß°°´·½¿¬·±² º±® ×ÎÍ ×²¼·ª·¼«¿´ Ì¿¨°¿§»® ×¼»²¬·º·½¿¬·±²
Ò«³¾»®ô ¬± ¿°°´§ º±® ¿² ×Ì×Òô ±® Ú±®³ ÍÍóìô ß°°´·½¿¬·±² º±®
Û³°´±§»® ×¼»²¬·º·½¿¬·±² Ò«³¾»®ô ¬± ¿°°´§ º±® ¿² Û×Òò Ç±« ½¿²
¿°°´§ º±® ¿² Û×Ò ±²´·²» ¾§ ¿½½»­­·²¹ ¬¸» ×ÎÍ ©»¾­·¬» ¿¬
©©©ò·®­ò¹±ªñ¾«­·²»­­»­ ¿²¼ ½´·½µ·²¹ ±² Û³°´±§»® ×¼»²¬·º·½¿¬·±²
Ò«³¾»® øÛ×Ò÷ «²¼»® Í¬¿®¬·²¹ ¿ Þ«­·²»­­ò Ç±« ½¿² ¹»¬ Ú±®³­ Éóé
¿²¼ ÍÍóì º®±³ ¬¸» ×ÎÍ ¾§ ª·­·¬·²¹ ©©©ò·®­ò¹±ª ±® ¾§ ½¿´´·²¹
ïóèððóÌßÈóÚÑÎÓ øïóèððóèîçóíêéê÷ò
 ×º §±« ¿®» ¿­µ»¼ ¬± ½±³°´»¬» Ú±®³ Éóç ¾«¬ ¼± ²±¬ ¸¿ª» ¿ Ì×Òô
©®·¬» vß°°´·»¼ Ú±®f ·² ¬¸» ­°¿½» º±® ¬¸» Ì×Òô ­·¹² ¿²¼ ¼¿¬» ¬¸»
º±®³ô ¿²¼ ¹·ª» ·¬ ¬± ¬¸» ®»¯«»­¬»®ò Ú±® ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ¼·ª·¼»²¼
°¿§³»²¬­ô ¿²¼ ½»®¬¿·² °¿§³»²¬­ ³¿¼» ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ®»¿¼·´§
¬®¿¼¿¾´» ·²­¬®«³»²¬­ô ¹»²»®¿´´§ §±« ©·´´ ¸¿ª» êð ¼¿§­ ¬± ¹»¬ ¿
Ì×Ò ¿²¼ ¹·ª» ·¬ ¬± ¬¸» ®»¯«»­¬»® ¾»º±®» §±« ¿®» ­«¾¶»½¬ ¬± ¾¿½µ«°
©·¬¸¸±´¼·²¹ ±² °¿§³»²¬­ò Ì¸» êðó¼¿§ ®«´» ¼±»­ ²±¬ ¿°°´§ ¬±
±¬¸»® ¬§°»­ ±º °¿§³»²¬­ò Ç±« ©·´´ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¾¿½µ«°
©·¬¸¸±´¼·²¹ ±² ¿´´ ­«½¸ °¿§³»²¬­ «²¬·´ §±« °®±ª·¼» §±«® Ì×Ò ¬±
¬¸» ®»¯«»­¬»®ò
 

×º §±« ¿®» ¿ ­±´» °®±°®·»¬±® ¿²¼ §±« ¸¿ª» ¿² Û×Òô §±« ³¿§
»²¬»® »·¬¸»® §±«® ÍÍÒ ±® Û×Òò Ø±©»ª»®ô ¬¸» ×ÎÍ °®»º»®­ ¬¸¿¬ §±«
«­» §±«® ÍÍÒò
 ×º §±« ¿®» ¿ ­·²¹´»ó³»³¾»® ÔÔÝ ¬¸¿¬ ·­ ¼·­®»¹¿®¼»¼ ¿­ ¿²
»²¬·¬§ ­»°¿®¿¬» º®±³ ·¬­ ±©²»® ø­»» Ô·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§ ½±³°¿²§
øÔÔÝ÷ ±² °¿¹» î÷ô »²¬»® ¬¸» ±©²»®ù­ ÍÍÒ ø±® Û×Òô ·º ¬¸» ±©²»®
¸¿­ ±²»÷ò Ü± ²±¬ »²¬»® ¬¸» ¼·­®»¹¿®¼»¼ »²¬·¬§ù­ Û×Òò ×º ¬¸» ÔÔÝ ·­
½´¿­­·º·»¼ ¿­ ¿ ½±®°±®¿¬·±² ±® °¿®¬²»®­¸·°ô »²¬»® ¬¸» »²¬·¬§ù­ Û×Òò
 Ò±¬»ò Í»» ¬¸» ½¸¿®¬ ±² °¿¹» ì º±® º«®¬¸»® ½´¿®·º·½¿¬·±² ±º ²¿³»
¿²¼ Ì×Ò ½±³¾·²¿¬·±²­ò
 

Ò±¬»ò Û²¬»®·²¹ vß°°´·»¼ Ú±®f ³»¿²­ ¬¸¿¬ §±« ¸¿ª» ¿´®»¿¼§
¿°°´·»¼ º±® ¿ Ì×Ò ±® ¬¸¿¬ §±« ·²¬»²¼ ¬± ¿°°´§ º±® ±²» ­±±²ò
 Ý¿«¬·±²æ ß ¼·­®»¹¿®¼»¼ ¼±³»­¬·½ »²¬·¬§ ¬¸¿¬ ¸¿­ ¿ º±®»·¹² ±©²»®
³«­¬ «­» ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» Ú±®³ Éóèò
 

çò ß º«¬«®»­ ½±³³·­­·±² ³»®½¸¿²¬ ®»¹·­¬»®»¼ ©·¬¸ ¬¸»
Ý±³³±¼·¬§ Ú«¬«®»­ Ì®¿¼·²¹ Ý±³³·­­·±²ô
 ïðò ß ®»¿´ »­¬¿¬» ·²ª»­¬³»²¬ ¬®«­¬ô

 ïïò ß² »²¬·¬§ ®»¹·­¬»®»¼ ¿¬ ¿´´ ¬·³»­ ¼«®·²¹ ¬¸» ¬¿¨ §»¿® «²¼»®
¬¸» ×²ª»­¬³»²¬ Ý±³°¿²§ ß½¬ ±º ïçìðô
 ïîò ß ½±³³±² ¬®«­¬ º«²¼ ±°»®¿¬»¼ ¾§ ¿ ¾¿²µ «²¼»® ­»½¬·±²
ëèìø¿÷ô
 ïíò ß º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±²ô

 ïìò ß ³·¼¼´»³¿² µ²±©² ·² ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ ½±³³«²·¬§ ¿­ ¿
²±³·²»» ±® ½«­¬±¼·¿²ô ±®
 ïëò ß ¬®«­¬ »¨»³°¬ º®±³ ¬¿¨ «²¼»® ­»½¬·±² êêì ±® ¼»­½®·¾»¼ ·²
­»½¬·±² ìçìéò
 

ÌØÛÒ ¬¸» °¿§³»²¬ ·­ »¨»³°¬
º±® ò ò ò
 

×Ú ¬¸» °¿§³»²¬ ·­ º±® ò ò ò
 

ß´´ »¨»³°¬ °¿§»»­ »¨½»°¬ 
º±® ç
 

×²¬»®»­¬ ¿²¼ ¼·ª·¼»²¼ °¿§³»²¬­
 

Û¨»³°¬ °¿§»»­ ï ¬¸®±«¹¸ ïíò
ß´­±ô ¿ °»®­±² ®»¹·­¬»®»¼ «²¼»®
¬¸» ×²ª»­¬³»²¬ ß¼ª·­»®­ ß½¬ ±º
ïçìð ©¸± ®»¹«´¿®´§ ¿½¬­ ¿­ ¿
¾®±µ»®
 

Þ®±µ»® ¬®¿²­¿½¬·±²­
 

Û¨»³°¬ °¿§»»­ ï ¬¸®±«¹¸ ë
 

Þ¿®¬»® »¨½¸¿²¹» ¬®¿²­¿½¬·±²­
¿²¼ °¿¬®±²¿¹» ¼·ª·¼»²¼­
 

Ù»²»®¿´´§ô »¨»³°¬ °¿§»»­ 
ï ¬¸®±«¹¸ é
 

Ð¿§³»²¬­ ±ª»® üêðð ®»¯«·®»¼
¬± ¾» ®»°±®¬»¼ ¿²¼ ¼·®»½¬
­¿´»­ ±ª»® üëôððð
 
Í»» Ú±®³ ïðççóÓ×ÍÝô Ó·­½»´´¿²»±«­ ×²½±³»ô ¿²¼ ·¬­ ·²­¬®«½¬·±²­ò
 Ø±©»ª»®ô ¬¸» º±´´±©·²¹ °¿§³»²¬­ ³¿¼» ¬± ¿ ½±®°±®¿¬·±² ø·²½´«¼·²¹ ¹®±­­
°®±½»»¼­ °¿·¼ ¬± ¿² ¿¬¬±®²»§ «²¼»® ­»½¬·±² êðìëøº÷ô »ª»² ·º ¬¸» ¿¬¬±®²»§ ·­ ¿
½±®°±®¿¬·±²÷ ¿²¼ ®»°±®¬¿¾´» ±² Ú±®³ ïðççóÓ×ÍÝ ¿®» ²±¬ »¨»³°¬ º®±³
¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹æ ³»¼·½¿´ ¿²¼ ¸»¿´¬¸ ½¿®» °¿§³»²¬­ô ¿¬¬±®²»§­ù º»»­ô ¿²¼
°¿§³»²¬­ º±® ­»®ª·½»­ °¿·¼ ¾§ ¿ º»¼»®¿´ »¨»½«¬·ª» ¿¹»²½§ò
 

Ì¸» ½¸¿®¬ ¾»´±© ­¸±©­ ¬§°»­ ±º °¿§³»²¬­ ¬¸¿¬ ³¿§ ¾»
»¨»³°¬ º®±³ ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹ò Ì¸» ½¸¿®¬ ¿°°´·»­ ¬± ¬¸»
»¨»³°¬ °¿§»»­ ´·­¬»¼ ¿¾±ª»ô ï ¬¸®±«¹¸ ïëò
 

ï
 
î
 

éò ß º±®»·¹² ½»²¬®¿´ ¾¿²µ ±º ·­­«»ô
 èò ß ¼»¿´»® ·² ­»½«®·¬·»­ ±® ½±³³±¼·¬·»­ ®»¯«·®»¼ ¬± ®»¹·­¬»® ·²

¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ô ¬¸» Ü·­¬®·½¬ ±º Ý±´«³¾·¿ô ±® ¿ °±­­»­­·±² ±º
¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ô
 

î
 

Ì¸» º±´´±©·²¹ °¿§»»­ ¿®» »¨»³°¬ º®±³ ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹æ
 ïò ß² ±®¹¿²·¦¿¬·±² »¨»³°¬ º®±³ ¬¿¨ «²¼»® ­»½¬·±² ëðïø¿÷ô ¿²§

×Îßô ±® ¿ ½«­¬±¼·¿´ ¿½½±«²¬ «²¼»® ­»½¬·±² ìðíø¾÷øé÷ ·º ¬¸» ¿½½±«²¬
­¿¬·­º·»­ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ­»½¬·±² ìðïøº÷øî÷ô
 îò Ì¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ±® ¿²§ ±º ·¬­ ¿¹»²½·»­ ±®
·²­¬®«³»²¬¿´·¬·»­ô
 íò ß ­¬¿¬»ô ¬¸» Ü·­¬®·½¬ ±º Ý±´«³¾·¿ô ¿ °±­­»­­·±² ±º ¬¸» Ë²·¬»¼
Í¬¿¬»­ô ±® ¿²§ ±º ¬¸»·® °±´·¬·½¿´ ­«¾¼·ª·­·±²­ ±® ·²­¬®«³»²¬¿´·¬·»­ô
 ìò ß º±®»·¹² ¹±ª»®²³»²¬ ±® ¿²§ ±º ·¬­ °±´·¬·½¿´ ­«¾¼·ª·­·±²­ô
¿¹»²½·»­ô ±® ·²­¬®«³»²¬¿´·¬·»­ô ±®
 ëò ß² ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ±® ¿²§ ±º ·¬­ ¿¹»²½·»­ ±®
·²­¬®«³»²¬¿´·¬·»­ò
 Ñ¬¸»® °¿§»»­ ¬¸¿¬ ³¿§ ¾» »¨»³°¬ º®±³ ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹
·²½´«¼»æ
 êò ß ½±®°±®¿¬·±²ô

 

Ù»²»®¿´´§ô ·²¼·ª·¼«¿´­ ø·²½´«¼·²¹ ­±´» °®±°®·»¬±®­÷ ¿®» ²±¬ »¨»³°¬
º®±³ ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹ò Ý±®°±®¿¬·±²­ ¿®» »¨»³°¬ º®±³ ¾¿½µ«°
©·¬¸¸±´¼·²¹ º±® ½»®¬¿·² °¿§³»²¬­ô ­«½¸ ¿­ ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ¼·ª·¼»²¼­ò
 Ò±¬»ò ×º §±« ¿®» »¨»³°¬ º®±³ ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹ô §±« ­¸±«´¼
­¬·´´ ½±³°´»¬» ¬¸·­ º±®³ ¬± ¿ª±·¼ °±­­·¾´» »®®±²»±«­ ¾¿½µ«°
©·¬¸¸±´¼·²¹ò
 

ï
 

ïò ×²¬»®»­¬ô ¼·ª·¼»²¼ô ¿²¼ ¾¿®¬»® »¨½¸¿²¹» ¿½½±«²¬­
±°»²»¼ ¾»º±®» ïçèì ¿²¼ ¾®±µ»® ¿½½±«²¬­ ½±²­·¼»®»¼ ¿½¬·ª»
¼«®·²¹ ïçèíò Ç±« ³«­¬ ¹·ª» §±«® ½±®®»½¬ Ì×Òô ¾«¬ §±« ¼± ²±¬
¸¿ª» ¬± ­·¹² ¬¸» ½»®¬·º·½¿¬·±²ò
 îò ×²¬»®»­¬ô ¼·ª·¼»²¼ô ¾®±µ»®ô ¿²¼ ¾¿®¬»® »¨½¸¿²¹»
¿½½±«²¬­ ±°»²»¼ ¿º¬»® ïçèí ¿²¼ ¾®±µ»® ¿½½±«²¬­ ½±²­·¼»®»¼
·²¿½¬·ª» ¼«®·²¹ ïçèíò Ç±« ³«­¬ ­·¹² ¬¸» ½»®¬·º·½¿¬·±² ±® ¾¿½µ«°
©·¬¸¸±´¼·²¹ ©·´´ ¿°°´§ò ×º §±« ¿®» ­«¾¶»½¬ ¬± ¾¿½µ«° ©·¬¸¸±´¼·²¹
¿²¼ §±« ¿®» ³»®»´§ °®±ª·¼·²¹ §±«® ½±®®»½¬ Ì×Ò ¬± ¬¸» ®»¯«»­¬»®ô
§±« ³«­¬ ½®±­­ ±«¬ ·¬»³ î ·² ¬¸» ½»®¬·º·½¿¬·±² ¾»º±®» ­·¹²·²¹ ¬¸»
º±®³ò
 

Ð¿®¬ ××ò Ý»®¬·º·½¿¬·±²
 

Ú±® ¿ ¶±·²¬ ¿½½±«²¬ô ±²´§ ¬¸» °»®­±² ©¸±­» Ì×Ò ·­ ­¸±©² ·²
Ð¿®¬ × ­¸±«´¼ ­·¹² ø©¸»² ®»¯«·®»¼÷ò Û¨»³°¬ °¿§»»­ô ­»» Û¨»³°¬
Ð¿§»» ±² °¿¹» îò

 

Ì± »­¬¿¾´·­¸ ¬± ¬¸» ©·¬¸¸±´¼·²¹ ¿¹»²¬ ¬¸¿¬ §±« ¿®» ¿ ËòÍò °»®­±²ô
±® ®»­·¼»²¬ ¿´·»²ô ­·¹² Ú±®³ Éóçò Ç±« ³¿§ ¾» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ­·¹²
¾§ ¬¸» ©·¬¸¸±´¼·²¹ ¿¹»²¬ »ª»² ·º ·¬»³­ ïô ìô ¿²¼ ë ¾»´±© ·²¼·½¿¬»
±¬¸»®©·­»ò
 

Í·¹²¿¬«®» ®»¯«·®»³»²¬­ò Ý±³°´»¬» ¬¸» ½»®¬·º·½¿¬·±² ¿­ ·²¼·½¿¬»¼
·² ï ¬¸®±«¹¸ ë ¾»´±©ò
 



Ú±®³ Éóç øÎ»ªò ïðóîððé÷ Ð¿¹» ì 

 

Ù·ª» ²¿³» ¿²¼ Û×Ò ±ºæ
 

Ú±® ¬¸·­ ¬§°» ±º ¿½½±«²¬æ
 

íò Î»¿´ »­¬¿¬» ¬®¿²­¿½¬·±²­ò Ç±« ³«­¬ ­·¹² ¬¸» ½»®¬·º·½¿¬·±²ò
Ç±« ³¿§ ½®±­­ ±«¬ ·¬»³ î ±º ¬¸» ½»®¬·º·½¿¬·±²ò
 

ß ª¿´·¼ ¬®«­¬ô »­¬¿¬»ô ±® °»²­·±² ¬®«­¬
 

êò
 

Ô»¹¿´ »²¬·¬§ 
ì

 

ìò Ñ¬¸»® °¿§³»²¬­ò Ç±« ³«­¬ ¹·ª» §±«® ½±®®»½¬ Ì×Òô ¾«¬ §±«
¼± ²±¬ ¸¿ª» ¬± ­·¹² ¬¸» ½»®¬·º·½¿¬·±² «²´»­­ §±« ¸¿ª» ¾»»²
²±¬·º·»¼ ¬¸¿¬ §±« ¸¿ª» °®»ª·±«­´§ ¹·ª»² ¿² ·²½±®®»½¬ Ì×Òò vÑ¬¸»®
°¿§³»²¬­f ·²½´«¼» °¿§³»²¬­ ³¿¼» ·² ¬¸» ½±«®­» ±º ¬¸»
®»¯«»­¬»®ù­ ¬®¿¼» ±® ¾«­·²»­­ º±® ®»²¬­ô ®±§¿´¬·»­ô ¹±±¼­ ø±¬¸»®
¬¸¿² ¾·´´­ º±® ³»®½¸¿²¼·­»÷ô ³»¼·½¿´ ¿²¼ ¸»¿´¬¸ ½¿®» ­»®ª·½»­
ø·²½´«¼·²¹ °¿§³»²¬­ ¬± ½±®°±®¿¬·±²­÷ô °¿§³»²¬­ ¬± ¿
²±²»³°´±§»» º±® ­»®ª·½»­ô °¿§³»²¬­ ¬± ½»®¬¿·² º·­¸·²¹ ¾±¿¬ ½®»©
³»³¾»®­ ¿²¼ º·­¸»®³»²ô ¿²¼ ¹®±­­ °®±½»»¼­ °¿·¼ ¬± ¿¬¬±®²»§­
ø·²½´«¼·²¹ °¿§³»²¬­ ¬± ½±®°±®¿¬·±²­÷ò
 

Ì¸» ½±®°±®¿¬·±²
 

Ý±®°±®¿¬» ±® ÔÔÝ »´»½¬·²¹
½±®°±®¿¬» ­¬¿¬«­ ±² Ú±®³ èèíî
 

éò
 

Ì¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²
 

ß­­±½·¿¬·±²ô ½´«¾ô ®»´·¹·±«­ô
½¸¿®·¬¿¾´»ô »¼«½¿¬·±²¿´ô ±® ±¬¸»®
¬¿¨ó»¨»³°¬ ±®¹¿²·¦¿¬·±²
 

èò
 

ëò Ó±®¬¹¿¹» ·²¬»®»­¬ °¿·¼ ¾§ §±«ô ¿½¯«·­·¬·±² ±®
¿¾¿²¼±²³»²¬ ±º ­»½«®»¼ °®±°»®¬§ô ½¿²½»´´¿¬·±² ±º ¼»¾¬ô
¯«¿´·º·»¼ ¬«·¬·±² °®±¹®¿³ °¿§³»²¬­ ø«²¼»® ­»½¬·±² ëîç÷ô ×Îßô
Ý±ª»®¼»´´ ÛÍßô ß®½¸»® ÓÍß ±® ØÍß ½±²¬®·¾«¬·±²­ ±®
¼·­¬®·¾«¬·±²­ô ¿²¼ °»²­·±² ¼·­¬®·¾«¬·±²­ò Ç±« ³«­¬ ¹·ª» §±«®
½±®®»½¬ Ì×Òô ¾«¬ §±« ¼± ²±¬ ¸¿ª» ¬± ­·¹² ¬¸» ½»®¬·º·½¿¬·±²ò
 

Ì¸» °¿®¬²»®­¸·°
 

Ð¿®¬²»®­¸·° ±® ³«´¬·ó³»³¾»® ÔÔÝ
 

çò
 

Ì¸» ¾®±µ»® ±® ²±³·²»»
 

ß ¾®±µ»® ±® ®»¹·­¬»®»¼ ²±³·²»»
 

ïðò
 

Ì¸» °«¾´·½ »²¬·¬§
 

ß½½±«²¬ ©·¬¸ ¬¸» Ü»°¿®¬³»²¬ ±º
ß¹®·½«´¬«®» ·² ¬¸» ²¿³» ±º ¿ °«¾´·½
»²¬·¬§ ø­«½¸ ¿­ ¿ ­¬¿¬» ±® ´±½¿´
¹±ª»®²³»²¬ô ­½¸±±´ ¼·­¬®·½¬ô ±®
°®·­±²÷ ¬¸¿¬ ®»½»·ª»­ ¿¹®·½«´¬«®¿´
°®±¹®¿³ °¿§³»²¬­
 

ïïò
 

Ð®·ª¿½§ ß½¬ Ò±¬·½»
 

Ô·­¬ º·®­¬ ¿²¼ ½·®½´» ¬¸» ²¿³» ±º ¬¸» °»®­±² ©¸±­» ²«³¾»® §±« º«®²·­¸ò ×º ±²´§ ±²» °»®­±²
±² ¿ ¶±·²¬ ¿½½±«²¬ ¸¿­ ¿² ÍÍÒô ¬¸¿¬ °»®­±²ù­ ²«³¾»® ³«­¬ ¾» º«®²·­¸»¼ò
 Ý·®½´» ¬¸» ³·²±®ù­ ²¿³» ¿²¼ º«®²·­¸ ¬¸» ³·²±®ù­ ÍÍÒò
 Ç±« ³«­¬ ­¸±© §±«® ·²¼·ª·¼«¿´ ²¿³» ¿²¼ §±« ³¿§ ¿´­± »²¬»® §±«® ¾«­·²»­­ ±® vÜÞßf 
²¿³» ±² ¬¸» ­»½±²¼ ²¿³» ´·²»ò Ç±« ³¿§ «­» »·¬¸»® §±«® ÍÍÒ ±® Û×Ò ø·º §±« ¸¿ª» ±²»÷ô
¾«¬ ¬¸» ×ÎÍ »²½±«®¿¹»­ §±« ¬± «­» §±«® ÍÍÒò
 Ô·­¬ º·®­¬ ¿²¼ ½·®½´» ¬¸» ²¿³» ±º ¬¸» ¬®«­¬ô »­¬¿¬»ô ±® °»²­·±² ¬®«­¬ò øÜ± ²±¬ º«®²·­¸ ¬¸» Ì×Ò
±º ¬¸» °»®­±²¿´ ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ±® ¬®«­¬»» «²´»­­ ¬¸» ´»¹¿´ »²¬·¬§ ·¬­»´º ·­ ²±¬ ¼»­·¹²¿¬»¼ ·²
¬¸» ¿½½±«²¬ ¬·¬´»ò÷ ß´­± ­»» Í°»½·¿´ ®«´»­ º±® °¿®¬²»®­¸·°­ ±² °¿¹» ïò

 
Ò±¬»ò ×º ²± ²¿³» ·­ ½·®½´»¼ ©¸»² ³±®» ¬¸¿² ±²» ²¿³» ·­ ´·­¬»¼ô
¬¸» ²«³¾»® ©·´´ ¾» ½±²­·¼»®»¼ ¬± ¾» ¬¸¿¬ ±º ¬¸» º·®­¬ ²¿³» ´·­¬»¼ò
 

Ü·­®»¹¿®¼»¼ »²¬·¬§ ²±¬ ±©²»¼ ¾§ ¿²
·²¼·ª·¼«¿´
 

Ì¸» ±©²»®
 

ïîò
 

Ç±« ³«­¬ °®±ª·¼» §±«® Ì×Ò ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ §±« ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± º·´» ¿ ¬¿¨ ®»¬«®²ò Ð¿§»®­ ³«­¬ ¹»²»®¿´´§ ©·¬¸¸±´¼ îèû ±º ¬¿¨¿¾´» ·²¬»®»­¬ô ¼·ª·¼»²¼ô ¿²¼ ½»®¬¿·² ±¬¸»®
°¿§³»²¬­ ¬± ¿ °¿§»» ©¸± ¼±»­ ²±¬ ¹·ª» ¿ Ì×Ò ¬± ¿ °¿§»®ò Ý»®¬¿·² °»²¿´¬·»­ ³¿§ ¿´­± ¿°°´§ò
 

Í»½¬·±² êïðç ±º ¬¸» ×²¬»®²¿´ Î»ª»²«» Ý±¼» ®»¯«·®»­ §±« ¬± °®±ª·¼» §±«® ½±®®»½¬ Ì×Ò ¬± °»®­±²­ ©¸± ³«­¬ º·´» ·²º±®³¿¬·±² ®»¬«®²­ ©·¬¸ ¬¸» ×ÎÍ ¬± ®»°±®¬ ·²¬»®»­¬ô
¼·ª·¼»²¼­ô ¿²¼ ½»®¬¿·² ±¬¸»® ·²½±³» °¿·¼ ¬± §±«ô ³±®¬¹¿¹» ·²¬»®»­¬ §±« °¿·¼ô ¬¸» ¿½¯«·­·¬·±² ±® ¿¾¿²¼±²³»²¬ ±º ­»½«®»¼ °®±°»®¬§ô ½¿²½»´´¿¬·±² ±º ¼»¾¬ô ±®
½±²¬®·¾«¬·±²­ §±« ³¿¼» ¬± ¿² ×Îßô ±® ß®½¸»® ÓÍß ±® ØÍßò Ì¸» ×ÎÍ «­»­ ¬¸» ²«³¾»®­ º±® ·¼»²¬·º·½¿¬·±² °«®°±­»­ ¿²¼ ¬± ¸»´° ª»®·º§ ¬¸» ¿½½«®¿½§ ±º §±«® ¬¿¨ ®»¬«®²ò
Ì¸» ×ÎÍ ³¿§ ¿´­± °®±ª·¼» ¬¸·­ ·²º±®³¿¬·±² ¬± ¬¸» Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ö«­¬·½» º±® ½·ª·´ ¿²¼ ½®·³·²¿´ ´·¬·¹¿¬·±²ô ¿²¼ ¬± ½·¬·»­ô ­¬¿¬»­ô ¬¸» Ü·­¬®·½¬ ±º Ý±´«³¾·¿ô ¿²¼ ËòÍò
°±­­»­­·±²­ ¬± ½¿®®§ ±«¬ ¬¸»·® ¬¿¨ ´¿©­ò É» ³¿§ ¿´­± ¼·­½´±­» ¬¸·­ ·²º±®³¿¬·±² ¬± ±¬¸»® ½±«²¬®·»­ «²¼»® ¿ ¬¿¨ ¬®»¿¬§ô ¬± º»¼»®¿´ ¿²¼ ­¬¿¬» ¿¹»²½·»­ ¬± »²º±®½» º»¼»®¿´
²±²¬¿¨ ½®·³·²¿´ ´¿©­ô ±® ¬± º»¼»®¿´ ´¿© »²º±®½»³»²¬ ¿²¼ ·²¬»´´·¹»²½» ¿¹»²½·»­ ¬± ½±³¾¿¬ ¬»®®±®·­³ò
 

 

ï
 

 

î
 
í
 

ì
 

Í»½«®» Ç±«® Ì¿¨ Î»½±®¼­ º®±³ ×¼»²¬·¬§ Ì¸»º¬
 ×¼»²¬·¬§ ¬¸»º¬ ±½½«®­ ©¸»² ­±³»±²» «­»­ §±«® °»®­±²¿´
·²º±®³¿¬·±² ­«½¸ ¿­ §±«® ²¿³»ô ­±½·¿´ ­»½«®·¬§ ²«³¾»® øÍÍÒ÷ô ±®
±¬¸»® ·¼»²¬·º§·²¹ ·²º±®³¿¬·±²ô ©·¬¸±«¬ §±«® °»®³·­­·±²ô ¬± ½±³³·¬
º®¿«¼ ±® ±¬¸»® ½®·³»­ò ß² ·¼»²¬·¬§ ¬¸·»º ³¿§ «­» §±«® ÍÍÒ ¬± ¹»¬
¿ ¶±¾ ±® ³¿§ º·´» ¿ ¬¿¨ ®»¬«®² «­·²¹ §±«® ÍÍÒ ¬± ®»½»·ª» ¿ ®»º«²¼ò
 

É¸¿¬ Ò¿³» ¿²¼ Ò«³¾»® Ì± Ù·ª» ¬¸» Î»¯«»­¬»®
 Ù·ª» ²¿³» ¿²¼ ÍÍÒ ±ºæ

 
Ú±® ¬¸·­ ¬§°» ±º ¿½½±«²¬æ
 

Ì¸» ·²¼·ª·¼«¿´
 

ïò
 

×²¼·ª·¼«¿´
 Ì¸» ¿½¬«¿´ ±©²»® ±º ¬¸» ¿½½±«²¬ ±®ô

·º ½±³¾·²»¼ º«²¼­ô ¬¸» º·®­¬
·²¼·ª·¼«¿´ ±² ¬¸» ¿½½±«²¬
 

îò
 

Ì©± ±® ³±®» ·²¼·ª·¼«¿´­ ø¶±·²¬
¿½½±«²¬÷
 

Ì¸» ³·²±® 
î

 
íò
 

Ý«­¬±¼·¿² ¿½½±«²¬ ±º ¿ ³·²±®
øË²·º±®³ Ù·º¬ ¬± Ó·²±®­ ß½¬÷
 Ì¸» ¹®¿²¬±®ó¬®«­¬»» 

ï

 
ìò
 

¿ò Ì¸» «­«¿´ ®»ª±½¿¾´» ­¿ª·²¹­
¬®«­¬ ø¹®¿²¬±® ·­ ¿´­± ¬®«­¬»»÷
 Ì¸» ¿½¬«¿´ ±©²»® 

ï

 
¾ò Í±ó½¿´´»¼ ¬®«­¬ ¿½½±«²¬ ¬¸¿¬ ·­
²±¬ ¿ ´»¹¿´ ±® ª¿´·¼ ¬®«­¬ «²¼»®
­¬¿¬» ´¿©
 Ì¸» ±©²»® 

í

 
ëò
 

Í±´» °®±°®·»¬±®­¸·° ±® ¼·­®»¹¿®¼»¼
»²¬·¬§ ±©²»¼ ¾§ ¿² ·²¼·ª·¼«¿´
 

Ý¿´´ ¬¸» ×ÎÍ ¿¬ ïóèððóèîçóïðìð ·º §±« ¬¸·²µ §±«® ·¼»²¬·¬§ ¸¿­
¾»»² «­»¼ ·²¿°°®±°®·¿¬»´§ º±® ¬¿¨ °«®°±­»­ò
 

ï
 

Ì± ®»¼«½» §±«® ®·­µæ
 ½ Ð®±¬»½¬ §±«® ÍÍÒô
 ½ Û²­«®» §±«® »³°´±§»® ·­ °®±¬»½¬·²¹ §±«® ÍÍÒô ¿²¼
 ½ Þ» ½¿®»º«´ ©¸»² ½¸±±­·²¹ ¿ ¬¿¨ °®»°¿®»®ò
 

Ê·½¬·³­ ±º ·¼»²¬·¬§ ¬¸»º¬ ©¸± ¿®» »¨°»®·»²½·²¹ »½±²±³·½ ¸¿®³
±® ¿ ­§­¬»³ °®±¾´»³ô ±® ¿®» ­»»µ·²¹ ¸»´° ·² ®»­±´ª·²¹ ¬¿¨
°®±¾´»³­ ¬¸¿¬ ¸¿ª» ²±¬ ¾»»² ®»­±´ª»¼ ¬¸®±«¹¸ ²±®³¿´ ½¸¿²²»´­ô
³¿§ ¾» »´·¹·¾´» º±® Ì¿¨°¿§»® ß¼ª±½¿¬» Í»®ª·½» øÌßÍ÷ ¿­­·­¬¿²½»ò
Ç±« ½¿² ®»¿½¸ ÌßÍ ¾§ ½¿´´·²¹ ¬¸» ÌßÍ ¬±´´óº®»» ½¿­» ·²¬¿µ» ´·²»
¿¬ ïóèééóéééóìééè ±® ÌÌÇñÌÜÜ ïóèððóèîçóìðëçò
 Ð®±¬»½¬ §±«®­»´º º®±³ ­«­°·½·±«­ »³¿·´­ ±® °¸·­¸·²¹
­½¸»³»­ò Ð¸·­¸·²¹ ·­ ¬¸» ½®»¿¬·±² ¿²¼ «­» ±º »³¿·´ ¿²¼
©»¾­·¬»­ ¼»­·¹²»¼ ¬± ³·³·½ ´»¹·¬·³¿¬» ¾«­·²»­­ »³¿·´­ ¿²¼
©»¾­·¬»­ò Ì¸» ³±­¬ ½±³³±² ¿½¬ ·­ ­»²¼·²¹ ¿² »³¿·´ ¬± ¿ «­»®
º¿´­»´§ ½´¿·³·²¹ ¬± ¾» ¿² »­¬¿¾´·­¸»¼ ´»¹·¬·³¿¬» »²¬»®°®·­» ·² ¿²
¿¬¬»³°¬ ¬± ­½¿³ ¬¸» «­»® ·²¬± ­«®®»²¼»®·²¹ °®·ª¿¬» ·²º±®³¿¬·±²
¬¸¿¬ ©·´´ ¾» «­»¼ º±® ·¼»²¬·¬§ ¬¸»º¬ò
 Ì¸» ×ÎÍ ¼±»­ ²±¬ ·²·¬·¿¬» ½±²¬¿½¬­ ©·¬¸ ¬¿¨°¿§»®­ ª·¿ »³¿·´­ò
ß´­±ô ¬¸» ×ÎÍ ¼±»­ ²±¬ ®»¯«»­¬ °»®­±²¿´ ¼»¬¿·´»¼ ·²º±®³¿¬·±²
¬¸®±«¹¸ »³¿·´ ±® ¿­µ ¬¿¨°¿§»®­ º±® ¬¸» Ð×Ò ²«³¾»®­ô °¿­­©±®¼­ô
±® ­·³·´¿® ­»½®»¬ ¿½½»­­ ·²º±®³¿¬·±² º±® ¬¸»·® ½®»¼·¬ ½¿®¼ô ¾¿²µô ±®
±¬¸»® º·²¿²½·¿´ ¿½½±«²¬­ò
 ×º §±« ®»½»·ª» ¿² «²­±´·½·¬»¼ »³¿·´ ½´¿·³·²¹ ¬± ¾» º®±³ ¬¸» ×ÎÍô
º±®©¿®¼ ¬¸·­ ³»­­¿¹» ¬± °¸·­¸·²¹à·®­ò¹±ªò Ç±« ³¿§ ¿´­± ®»°±®¬
³·­«­» ±º ¬¸» ×ÎÍ ²¿³»ô ´±¹±ô ±® ±¬¸»® ×ÎÍ °»®­±²¿´ °®±°»®¬§ ¬±
¬¸» Ì®»¿­«®§ ×²­°»½¬±® Ù»²»®¿´ º±® Ì¿¨ ß¼³·²·­¬®¿¬·±² ¿¬
ïóèððóíêêóììèìò Ç±« ½¿² º±®©¿®¼ ­«­°·½·±«­ »³¿·´­ ¬± ¬¸»
Ú»¼»®¿´ Ì®¿¼» Ý±³³·­­·±² ¿¬æ ­°¿³à«½»ò¹±ª ±® ½±²¬¿½¬ ¬¸»³ ¿¬
©©©ò½±²­«³»®ò¹±ªñ·¼¬¸»º¬ ±® ïóèééó×ÜÌØÛÚÌøìíèóìííè÷ò

 Ê·­·¬ ¬¸» ×ÎÍ ©»¾­·¬» ¿¬ ©©©ò·®­ò¹±ª ¬± ´»¿®² ³±®» ¿¾±«¬
·¼»²¬·¬§ ¬¸»º¬ ¿²¼ ¸±© ¬± ®»¼«½» §±«® ®·­µò
 


